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Аннотация. В настоящее время система непрерывного и структурированного педагогического 

образования получила повсеместное распространение, и программы магистратуры ориентированы 

на профилизацию и углубление приобретённых ранее компетенций. Несмотря на то, что 

особенности педагогических команд в целом исследованы достаточно широко, остаётся открытым 

вопрос их формирования под конкретные школы в рамках целевого заказа. Целью настоящего 

исследования является анализ особенностей педагогической команды и описание педагогического 

проекта «Школа под ключ» в условиях структурного педагогического образования и непрерывного 

обучения. Основу исследования составили теоретическое описание его проблематики и 

анкетирование педагогов и студентов, что подчёркивает значимость данного педагогического 

проекта как одной из возможных форм получения целевого педагогического образования на 

уровне магистратуры выпускниками различных направлений бакалавриата для конкретных школ. 

Рассмотренный педагогический проект продуктовой магистратуры может стать новым 

направлением подготовки кадров для системы среднего образования. Развитие проекта может 

состоять в его расширении для системы профессионального образования и внедрении в систему 

непрерывного педагогического обучения. 
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Abstract. The system of continuous and structured teacher education has currently become widespread 

and master's programs are focused on the profiling and deepening of previously acquired competencies. 

Despite the fact that the features of pedagogical teams as a whole have been studied quite extensively, the 

question of their formation for specific schools within the framework of a target order remains open. The 

purpose of this study is to analyze the characteristics of the teaching team and describe the pedagogical 

project "School on a turnkey basis" in the context of structural teacher education and lifelong learning. 

The basis of the study was a theoretical description of its issues and a survey of teachers and students, 
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which emphasizes the importance of this pedagogical project as one of the possible forms of obtaining 

targeted pedagogical education at the master's level by graduates of various undergraduate areas for 

specific schools. The considered pedagogical project of the product magistracy can become a new 

direction of personnel training for the system of secondary education. The development of the project 

may consist in its expansion for the system of vocational education and its introduction into the system of 

continuous teacher training. 
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Введение 

Присоединение России к Болонской декларации в сентябре 2003 года и официальное 

введение Болонской системы с января 2011 года ознаменовали начало нового этапа рос-

сийского образования, затронувшего большинство программ педагогических специально-

стей. Являясь гуманитарным направлением, педагогическое образование ориентировано 

на подготовку квалифицированного педагога (учителя или преподавателя) различного 

уровня, что реализуется в системе «бакалавриат – магистратура»: бакалавриат определяет-

ся в качестве педагогической базы, а магистратура углубляет, совершенствует её. Соответ-

ственно, выпускник бакалавриата может осуществлять педагогическую деятельность в си-

стеме среднего образования, соответствуя 6-му уровню квалификации, а также повысить 

профессиональный уровень в магистратуре [Об утверждении… 2016]. 

Проблематика настоящего исследования обусловлена развитием системы непрерыв-

ного педагогического образования [Артамонова, 2018; Корепанова др., 2019; Лубков, 2020] 

в части организации педагогической траектории выпускников бакалаврита различных 

направлений. Потребность в педагогических кадрах для школ – вопрос всероссийского 

уровня [Батыршина, 2020; Гулахсзян, 2019; Яковлева и др., 2020]; его решению уделяется 

большое внимание также и на региональном уровне [Катюхина, 2021; Комашинская, 2020; 

Курамшина, 2020]. 

В данной работе автор предлагает один из возможных путей решения дефицита пе-

дагогов для школ через сотрудничество вуза и отдела образования региона на примере се-

вастопольского педагогического проекта «Школа под ключ», осуществляемого в течение 

2019–2022 годов.  

Цель настоящего исследования – описание теоретических положений педагогическо-

го проекта «Школа под ключ» как основы его внедрения на региональном уровне в рамках 

педагогического сотрудничества по привлечению в школы молодых учителей (и возмож-

ное дополнение к программе «Земский учитель») в контексте модернизации системы пе-

дагогического образования на всех уровнях. 

Методы исследования 

Основу исследования составили теоретические методы, включающие анализ норма-

тивных документов по проблематике подготовки будущих педагогов [Федеральный за-

кон… 2012; Об утверждении… 2016; Об утверждении… 2018], а также специфики функ-

ционирования педагогических команд в виде организуемого коллектива [Александрова, 

2007; Поташник, 2012; Шклярова, Демин, 2013; Жукова, 2017; Прокудина, 2017], условий 

проекта и практического опыта продуктовой магистратуры «Школа под ключ», призван-

ной удовлетворить потребность в педагогических кадрах и сформировать педагогический 
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коллектив для новой школы в условиях формирования модели непрерывного педагогиче-

ского образования. 

Эмпирические методы включали анкетирование педагогов школ и студентов Гумани-

тарно-педагогического института по проблемным аспектам профессиональной подготовки. 

Теоретические основы высшего педагогического образования 

В процессе обучения роль мотивации является значимой. Концепция мотивации,  

в 1959 году предложенная Фредериком Герцбергом, определяет две группы мотивов, яв-

ляющихся основой обучения [Herzberg, 2005]: внутренние (признание, уважение, карьер-

ный рост) и внешние (финансовый мотив и мотив условий труда), при этом центральными 

являются успех, карьерный (профессиональный) рост, служебное положение [Herzberg, 

2005]. Однако мотивация и мотивы лишь закладывают цель, а её реализация достигается 

во время обучения в вузе и последующей профессиональной практики. 

Как отмечено выше, с 2011 года обучение по большинству программ высшего педа-

гогического образования в России имело двухступенчатую структуру, а с включением ас-

пирантуры в 2013 году в систему высшего образования можно говорить о сформирован-

ной трёхуровневой модели, которая реализуется в соответствии с госстандартом соответ-

ствующего направления. Например, госстандарт всех направлений бакалавриата определя-

ет педагогическую и методическую деятельности как основу профессиональной подготов-

ки для сферы среднего образования и выделяет общепрофессиональные и универсальные 

компетенции выпускника, формирующие базовый учебный план в обучении, при этом 

профессиональная часть программы (профессиональные компетенции) определяется ву-

зом самостоятельно [Об утверждении… 2018], формируя уникальную часть программы 

обучения.  

Первый уровень высшего образования – бакалавриат «даёт возможность получить 

базовую фундаментальную научную подготовку и основы профессиональных педагогиче-

ских знаний по избранному направлению образования» [Сластенин, 2008], после его окон-

чания выпускник  может работать учителем в школе или продолжить обучение для полу-

чения профильного высшего педагогического образования в магистратуре, направленной  

на углубление знаний, приобретение навыков научно-исследовательской работы, что даёт 

право на «разработку новых методов и технологий» [Об утверждении… 2018] и работу  

«в любых типах образовательных учреждений» [Сластенин, 2008]. 

Соответственно, подготовка будущего педагога прежде всего должна обеспечивать 

овладение тремя компетенциями в качестве составляющих профессиональной готовности, а 

именно: педагогическую компетенцию как способность осуществлять преподавание дисци-

плин своего профиля, методическую – как способность разрабатывать планы, программы, 

определять стратегию обучения предмету и научно-исследовательскую – (на уровне маги-

стратуры) как способность разрабатывать новые методики,  методы сбора и анализа данных, 

приёмы организации обучения для достижения запланированных результатов, что можно 

представить как профессиональные навыки (hard skills) [Hendriana, 2017].  

Однако для педагогической практики не меньшее значение имеют и «гибкие» (уни-

версальные) навыки (soft skills), к которым относятся умение работать в команде, комму-

никабельность, стрессоустойчивость, организованность и лидерство, умение эффективно 

организовать рабочую деятельности и время (тайм-менеджмент), нестандартное мышле-

ние, умение работать с большими объёмами информации [Hendriana, 2017] и в которых 

командная работа занимает центральное место. 

Педагогический коллектив как комплексная система в каждой организации имеет 

свою подсистему: в вузе это профильная кафедра, в техникуме – методическая цикловая 

комиссия, а в школе – методическое объединение педагогов, составляющие групповую ор-

ганизацию коллектива. В свою очередь педагогический коллектив как команда создаётся 
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для решения различных задач на основе «единства интереса к какой-то проблеме, психо-

логической совместимости, компенсаторных возможностей и т.п.» [Поташник, 2012]. Её 

отличиями от педагогического коллектива как группы являются «общий интерес и ясная 

цель, отсутствие соперничества, конкуренции внутри группы, мотивация на достижение 

результатов в кратчайшие сроки» [Муругова, 2010], это сообщество «единомышленников, 

соратников, а не случайно... собранных в одном здании людей» [Поташник, 2012], органи-

зованное «ради достижения общей цели в реализации актуальных направлений професси-

ональной деятельности и имеющих взаимодополняющие навыки» [Шилова, Юркова, 

2021]. Командная работа педагогов необходима для «обеспечения эффективности развития 

кадрового ресурса как основного в повышении качества управления образовательным 

учреждением» [Шклярова, Демин, 2013], и особенно её роль возрастает при проектирова-

нии новых школ как системы организации образовательного процесса.  

Таким образом, определяем педагогическую команду как организованную группу 

«для осуществления деятельности... педагогического содержания... стратегического уров-

ня для инновационного развития учреждения, объединенную общими интересами и еди-

ными целевыми установками» [Александрова, 2007], «коллектив людей, имеющих общие 

цели, взаимодополняющие навыки и умения» [Шклярова, Демин, 2013]. Деятельность пе-

дагогических команд динамична, мобильна и продуктивна, каждый участник имеет свою 

индивидуальность и инициативность [Шклярова, Демин, 2013], длительность работы ко-

манды зависит от задач и целей, а квалификация тесно связана с особенностью выполняе-

мого задания [Прокудина, 2017].  

К преимуществам организации педагогической команды следует отнести креатив-

ность, взаимопомощь, профессионализм, целеустремленность, разносторонние интересы, 

а к её основным недостаткам – нехватку времени, знаний, большое количество людей в 

команде, приоритет личного над общим [Жукова, 2017]; её квалификация зависит от уров-

ня и специфики полученного образования (теоретических знаний) и практических навы-

ков (опыта работы). 

При подготовке кадров для конкретной школы главная роль отводится проектной ко-

манде – многофункциональной группе педагогов или студентов различных профилей подго-

товки, сформированной для осуществления педагогического проекта [Прокудина, 2017].  

«Школа под ключ как педагогический проект» 

В контексте настоящего исследования важнейшей предпосылкой создания универси-

тетской проектной команды явилась проблема дефицита педагогических кадров в системе 

среднего образования Севастополя, решение которой имело два вектора: через бюджетный 

набор, закрывающий потребность региона, и целевой набор для конкретных школ. [Фёдо-

ров, Седых, 2015].  

С 2019 года для восполнения нехватки учителей в севастопольских школах Севасто-

польским государственным университетом в рамках бюджетных и целевых мест реализу-

ются программы бакалавриата 44.03.05 «Педагогическое образование (с двумя профилями 

подготовки)» по русскому языку и литературе, двум иностранным языкам, математике и 

физике, химии и биологии, истории и обществознанию, начальному образованию и ино-

странному (английскому) языку [Ведущий проект… 2019], и открытие в том же году про-

екта «Школа под ключ» на кафедре «Педагогическое образование» в форме продуктовой 

магистратуры (44.04.01 «Педагогическое образование») было направлено на достижение 

конкретных задач:  

1) разработать концепцию новой школы «с чистого листа», в том числе стратегию 

развития, программы и учебные планы в соответствии с актуальными задачами; 

2) сформировать педагогическую команду под конкретную школу в качестве основы 

будущего педагогического коллектива; 
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3) обеспечить взаимодействие «школа – вуз – школа» с ориентацией на достижение 

практического результата; 

4) обеспечить возможность дальнейшего развития проекта в соответствии со страте-

гией развития педагогического коллектива в условиях развития системы среднего образо-

вания. 

Участие студентов магистратуры в проекте «Школа под ключ» помогает сформиро-

вать новые профессиональные компетенции: логистику индивидуальных образовательных 

траекторий учеников, конструирование образовательных программ и методик, организа-

ционно-деятельностное проектирование. 

Первой школой в рамках этого проекта стала «Инженерная школа» (2019–2020),  

для которой были сформированы все необходимые разработки: стратегия развития, норма-

тивные документы и учебные планы (адаптированы под конкретные условия), а также 

подготовлено 19 выпускников магистратуры в качестве педагогов, определена дальнейшая 

стратегия профессионального развития во время командной работы. Кроме того, осу-

ществлялось взаимодействие студентов (педагогической команды) с руководством школы 

(управленческой командой), что помогало в совместной работе и определило общую цель – 

организовать учебный процесс с самого начала за короткий срок в полном соответствии с 

государственными стандартами и современными методиками преподавания. 

Второй и третий проекты – школа «Экотех+» (2020–2021) и «Инженерная школа» 

(2021–2022 года) реализуются по тем же принципам и методикам. 

В проекте «Школа под ключ» педагогическую команду формируют выпускники  

бакалавриата различных направлений, желающие как повысить уровень образования, так 

и получить педагогическое образование для расширения профессионального опыта и по-

лучения дополнительных навыков: они «осуществляют на практике теоретические нара-

ботки, внедряя их в профессиональную деятельность. Представление проектов осуществ-

ляется на стратегических сессиях, благодаря которым формируется атмосфера творчества 

и сплоченности будущего педагогического коллектива» [Шталь, Проценко 2022]. Для вы-

пускников педагогического бакалавриата это, прежде всего, углубление и совершенство-

вание педагогических и методических знаний, заложение основ исследовательской дея-

тельности.  

Составляющие непрерывного педагогического образования 

Необходимо стремиться к углублению профессиональных знаний в соответствии  

с концепцией непрерывного образования, предполагающей профессиональное совершен-

ствование компетенций в реализации принципа «образование через всю жизнь» [Ипполи-

това, 2018] в условиях модернизации системы педагогического образования [Вайндорф-

Сысоева, 2018; Гнатышина и др., 2018; Царапкина и др., 2020]. С целью определения  

развития профессиональных компетенций 16 марта 2021 года на конференции в Институте 

развития образования было проведено анкетирование учителей иностранных языков. 

Участникам анкетирования был предложен вопрос: «Какие компетенции необходимо со-

вершенствовать выпускникам Севастопольского университета, чтобы быть успешным 

педагогом?» В опросе приняли участие 46 учителей; были получены следующие результа-

ты: 32 учителя отметили теоретические и практические навыки, 10 учителей – только 

практические навыки и 4 учителя – теоретическую подготовку в области методики препо-

давания.  

Определим составляющие стратегии повышения педагогических компетенций (зна-

ний, умений и навыков): 

1. Педагогическая практика и участие в команде при работе над проектом может по-

мочь совершенствовать педагогическое мастерство (практическую подготовку). 
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2. Участие в разработке рабочих программ и учебных планов совершенствует мето-

дическую компетенцию педагога (теоретическую подготовку). 

3. Навык проектной деятельности готовит к работе в условиях внедрения электрон-

ного обучения на всех уровнях (исследовательская деятельность).  

Как следствие развития проектной деятельности и электронного обучения в образо-

вание внедряются сквозные технологии, которые «кардинально меняют ситуацию на су-

ществующих рынках или способствуют формированию новых рынков» [Стебихова, 2019]. 

Применительно к педагогическому образованию отметим «большие данные», блокчейн, 

виртуальную и дополненную реальность, технологию беспроводной связи [Isopahkala-

Bouret et al., 2018; Стебихова, 2019].  

Для определения роли электронного обучения в школе и сквозных образовательных 

технологий проведён опрос участников данного проекта в октябре 2021 года. В анкетиро-

вании приняли участие 65 студентов, будущих учителей иностранного языка. 

1. «Считаете ли вы важным использование форм электронного обучения в педагоги-

ческой деятельности в условиях школы?»  Получены такие результаты: «безусловно необ-

ходимо» – 31 ответ, «необходимо» – 15 ответов, «необходимо овладеть базовыми навыка-

ми» – 10, «затрудняюсь ответить» – 9. 

2.  «Считаете ли вы необходимой проектную командную деятельность как фактор 

будущей профессиональной успешности?» Результаты: «совершенно необходима» – 48 от-

ветов, «необходима» – 9, «желательна» – 9. 

3. «Какие сквозные технологии вы готовы использовать в своей профессиональной 

деятельности?» Студенты отметили «видеосервисы, виртуальную и дополненную реаль-

ность» – 44 ответа, «большие данные» – 12 ответов, «блокчейн-технология» – 9. 

Анализ ответов подтверждает готовность студентов работать в команде для осу-

ществления общего результата и применять современные технологии для решения педаго-

гических задач, что может быть свидетельством их мотивированности. 

Заключение 

В завершение отметим основные выводы и рекомендации по подготовке учителя  

в условиях внедрения электронного обучения и командной работы в проекте «Школа под 

ключ». 

Во-первых, внедрение системы непрерывного педагогического образования в тече-

ние всей профессиональной деятельности рекомендуется осуществлять в формах прохож-

дения курсов повышения квалификации, тренингов, изучения новых методик работы,  

методической литературы, при необходимости – повышения уровня образования по раз-

личным программам (в первую очередь, педагогическим). Кроме этого, необходимым для 

педагога является овладение навыками анализа и отбора информации, новыми  – сквоз-

ными технологиями, которые получают развитие в зарубежной практике примерно с пер-

вого десятилетия XXI века как end-to-end or cross-cutting technologies [Isopahkala-Bouret et 

al., 2018; Cooper, 2020], а в отечественной науке были сформулированы в рамках Нацио-

нальной технологической инициативы в качестве ключевых технологий в 2014–2015 го-

дах, обеспечивающих развитие приоритетных отраслей экономики [Стебихова, 2019;  

Kurakina, 2020]. Отмечно значение многоуровневости, целевой направленности, цифрови-

зации системы высшего образования.  

Во-вторых, командное взаимодействие при работе в определённом проекте обеспе-

чивает скорейшее достижение результата, имеет чёткую цель, способствует индивидуаль-

ному профессиональному совершенствованию.  

Педагогический проект «Школа под ключ» трижды успешно реализован, а значит, мо-

жет являться одной из форм подготовки педагогов под конкретную школу в рамках продук-

товой педагогической магистратуры: участие студентов в педагогической команде готовит 



            Вопросы журналистики, педагогики, языкознания. 2022. Т. 41, № 3 (485–495)    

            Issues in Journalism, Education, Linguistics. 2022. Vol. 41, No. 3 (485–495)    
 

 

491 

непосредственно к практической деятельности, знакомит с актуальными образовательными 

тенденциями и помогает развивать коммуникативные и организационные навыки. 

В целом повышение уровня образования выпускников-педагогов может открыть но-

вые возможности реализации обучения с применением современных технологий, что бу-

дет способствовать вариативности образовательного процесса. 
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